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Prendere visione del seguente

messaggio
Questa presentazione e rivolta esclusivamente ai fruitori del corso
h' ¢S]}v }viu] O0[Ju% E ¢« (}E S 0 I % E
‘Evoforest (]Jv vI] S} 0 % E}PE uu ] }}% E 1]
Italia-& (E VAIEot@A[ 1110171 ~& N"Ze X

E' vietata la copia, I'utilizzo, la diffusione e la distribuzione del
contenuto da parte di terzi.

Nel caso aveste ricevuto questa presentazione per errore, siete prega
di segnalarlo immediatamente al mittente e di cancellare il file dal Vs
account di posta elettronica e dal Vs computer.

L'utilizzo non autorizzato del contenuto di questa presentazione
costituisce infatti violazione ed espone il responsabile alle relative
conseguenze.



Premessa

E nota la forte connessione tra successo delle imprese e il continuo
sviluppo e aggiornamento  di skills e conoscenza delle diverse aree

funzionali (Baldwin, 1999)

Gli operatori devono essere consapevoli  che la formazione in ambito
HFRQRPLFR H JHVWLRQDOH SXz PLJOLRUDUH OH S

(Kastenholtz et al., 2011)

/[fRITHUWD | RUP D Wénvaiiche keehich®d geBtidnali  potrebbe
essere una soluzione per risolvere le difficolta espresse dagli operatori,
specialmente in riferimento alla sicurezza (Bell and Gruschecky, 2006)

> livello/qualita di formazione < turn-over < incidenti

| contenuti e gli obiettivi  della formazione devono essere condivisi tra
gli stakeholders per evitare la percezione di imposizione e conseguente
rifiuto dei potenziali fruitori (Egan, 2011; Blanc et al., 2018)



Obiettivi del modulo

Saper analizzar@ [ $3]A]S Iviu] 00[]u% E
un punto di vista generale, considerando gli aspetti economici
e gestionali.

Individuare «possibili» azioni di correzioneer il

uJ]Po]}@®& u vdlfljcienao|[ @ffifacia o00[]U% E -
relazione al contesto di mercato in cui opera e alle
potenzialita offerte dalle attivita connesse alle utilizzazioni
forestall.



Argomenti trattati nel modulo

Di seguito sono elencati nel dettaglio gli argomenti e le attivita previste:
{ Gestione aziendale

t | % E}8 P}v]e3] v oo A]S 00[JU%oE « W O]
«stakeholders»
t La programmazione strategica e operativa della gestione e

business plan
Il sistema di controllo direzionale

La funzione di conduzione del personale: motivazione, stile di
direzione e di «leadership»

{ Strumenti
Analisi SWOT
Analisi TOWS
{ Focus timegsercitaziong nel quale si affronteranno |

problemi piu comuni alle imprese forestali



La produzione e le scelte
00[]Ju%e E Vv ]S}C

Riferimenti per le slide successive:
SciarelirX U > P <S]}v 00[]JUu%o (E -
pratica aziendale, X ed., Wolters Kluwer Italia

(Vp L4
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[ (Jv] }viu] ] oo0[]u% E

N 1%} o00[]Ju%eE Vv |S}E ] % E} nE E
conseguire un utile con la loro vendita.

+T = Ricavi- Costi

T= % E} (]SS} ~E]* Z]} [JuBoE o -
Ricavi = quantita e prezzo dei prodotti/servizi che potra
vendere

Costi = quantita e prezzo dei fattori produttivi che dovra
acquistare



>[Ju%eE& Vv |]S}E u v P

E oo[]u%r@stale la figura centrale e quella

00[]Ju%e E v ]3}E sdgyéito®Edonomiclo che
decide di rischiare i propri capitali e di dedicare le sue
capacita professionali alla produzione di beni o servizi da
cedere a terzs.

Nel nostro Paese le imprese forestali sono quasi sempre
Imprese di piccole e medie dimensioni, dove prevale la figura
olimprenditore proprietario, espressione del capitalismo
familiare, tipico dei Paesi europei e differente dalle figure di

manager professionisti, piu diffuse in altre realta.



>[Ju%eE& Vv |]S}E u v P

>S[Ju%eE v ]S}E Ain Mede supe@dre le seguenti qualita:
a) capacita di previsione, razionalita consapevole, intuito
b) e% ] E]3} []v]I] 8]A U (}ES Al}lo}ys U o] ES ]

c) autorevolezza e capacita di leadershnei confronti dei collaboratori.

Y

d) propensione al rischiwisto che, rispetto ad investimenti sicuri nel \
E] vSE} v oo E ]JS]A]S U o[]Ju%eE v ]S} E A
Il rischio sia del ritorno e sia, ovviamente, del rendimento del capitale
messo In giocopfofitto ).

Alla base del successo delle sue scelte vi e, dunque, la capacita di
formulare previsioni sul futuro e di prendere decisioni ad elevata

rischiosita.



Imprenditorialita e managerialita

Se con il termineimprenditorialita» si vuole porre in rilievo

o[ sS]sp Jv *epu E Jeliv] E]e Z]}e
OO[]VV}A I]}v ] }u%}®&S u vs] 1] v o]

«managerialita o direzionalita si puo intendere la capacita

di sviluppare queste decisioni e di attuarle in modo razionale.

Per «managerialitasi intende la capacita di condurre
UV[]JU%eE « A E°*} Jo E PP]JuvP]Ju vs} P
0o0[]Ju%eE Vv JS}E X

Da ]~ o }v ope]}v Z ]Jo }u%}ES u vs}

tende in effetti oo [ ((] corjcepita quale abilita ad

assumere scelte corrette, mentre quello del manager punta
oo[ ((],lnteka quale attuazione ottimale di tali scelte.



Efficacia ed Efficienza

E oo[ udgBg gestione serve avere chiarosignificatodi due concetti:
efficaciaed efficienza

Per efficacia si intende la capacitadi raggiungere i risultati prefissati,
mentre per efficienzasi intende il raggiungimento degli obiettivi corl
minor impiegodi risorse

Efficienza tecnicaconsiste nel riuscire a ricavare da un insieme limitato di
risorse la maggiore quantita possibile di prodotto finale (massimizzazione
di risorse scarse)

Es. taglio di utilizzazione in castagneto: tutto cippato o diversificazione
degli assortimenti?

Efficienza economic&®/ | %o Vv 00 Ju ve]}v] oo0] 11 v
consente di effettuare economie di scala o investimenti in pubblicita e
marketing

Es. assoclazionismo/cooperative per acquistare materie prime in grandi
quantita, acquistare macchine costose, assumere personale specializzato,
pubblicizzare i prodotti



Imprenditorialita e managerialita

IMPRENDITORIALITA MANAGERIALITA

Attitudine ad assumere decisioni rischiose Capacita di sviluppare le decisioni
finalizzate all’innovazione dei comportamenti imprenditoriali e di attuarle in modo
aziendali razionale

T EFFICACIA " ErmcENzA

@ il valore proprio dell’imprenditorialita ed attiene ™
\ alla bonta delle decisioni. Puo essere intesa quale
N\ abilita decisionale di chi governa ~
X ~a livello piu elevato il sistema aziendale

e il valore proprio della managerialita, intesa .
/ \quale attitudine a realizzare il massimo rendimento/
" “nella fase di attuazione delle scelte aziendali



Gli organi aziendali

C ORGANI DELIBERANTI O s
T Si differenziano per I’'ampio potere discrezionale
esercitato nel compimento della loro attivita.

Esercitano prevalentemente attivita decisionale.

xORG ANI DI CONTROl__-L-é-R}’ — Sono preposti alla supervisione e al
" - = “monitoraggio” dell’attivita aziendale.

'-ZI:-“-_--_-ORGANI ESECUTIVi----H-:?: — Hanno il compito di dare attuazione alle disposizioni
— 0 @O O provenienti dagli organi deliberanti.

,, Per I'esercizio effettivo dei poteri decisori ed organizzativi

ye € necessaria non solo l'autorita formale (collegata alla carica N
" ricoperta nell'organigramma) ma anche l'autorita sostanziale che deriva da:
- abilita professionale; ,
AN » disponibilita delle informazioni; ’

« capacita di controllo delle decisioni assunte.



Il sistema Impresa e le sue funzioni

14



Il sistema Impresa e le sue funzioni

>[]u% (B en sistema formato dagli elementi che lo
compongono e dalle relazioni che esistono tra questi
elementi, conun fine unitario che e:

realizzare e venderein prodotto/servizio ad un cliente

>[ ] u %o &EInMmersa inun contesto,ambiente, con cuihain
continuo scambisia in entrata che in uscita: acquista fattori
della produzione e recepisce regot# varia natura e vende
prodotti, servizi e altri output.

Quindi o []u %o (EIO essere definita come:un sistema
economico aperto e dinamico.



Quandosi parladi ambienterispetto o0 0[] u % Gppertuno
iIndividuaredue livelli di analisi:

o[ u ] vgenerale che in lineadi massima corrispondal
paese in cuio [ ] u %o kA sede e opera, e che costituisce |l
guadrodi riferimento anche dal puntali vista normativo

o[ u ] vSpecificQ che e costituito dal contestopiu
particolare in cui opera la singola impresa (settore, mercato)

v

A< 0] *% 33] %op~ (} o]ll Ee] o[Ju% E « (|
trarre dei vantaggi competitivi?

Relazione con i portatori di interesse

Programmazione strategica e operativa della gestione



Passand@ad esaminarell sistema impresal suo interno esso puo
essere descritto comain insieme di funzioni, costituito da due
sottoinsiemi:le funzionicaratteristiche(dette anche operative) é¢e

funzioniintegrative (dette anche ausiliarie)

Lefunzioni caratteristichesona  Lefunzioni integrativesono:

T produzionee logistica T pianificazione strategica
T ricercae sviluppo T amministrazione e controllo
T marketing T finanzae organizzazione

T gestione del personale

v

>[Ju% E « (}E& p8omiglignare le proprie performance in
uviiss] ] ((] 1] (] ]vlM

Business plan

Controllo direzionale

Conduzione del personale



Le funzioni caratteristiche

Produzione rappresenta la funzione pit concreta oo[ I] v
forestale nella quale viene materialmente realizzaktprodotto. Ad
essa sl associala logistica che gestisceil corretto flusso dei
materialiin entrata edei prodotti in uscita

Ricerca e svilupp®i occupadi innovazione attraversda creazione
di nuovi prodotti e nuovi processi produttiviln relazione alla
velocita di cambiamento attuale questa funzione e sempre piu
Importante per le imprese

Marketing si occupa dei rapporti tra o[ 1] ve i mercati sia
vendendoin senso stretto sia indagando e recepend® esigenze
dei clientiin mododagarantireun buon livellodi soddisfazione

[ importante sottolineare come le tre funzioni caratteristiche
siano tradi loro interconnessain modo attivo e continuo



Le funzioni integrative 1/2

Finanzaha il compito di reperire | mezzi finanziari necessari
per o[ <«p]dai}fattori produttivi e di gestire nel modo

ottimale tali mezzi.Si rapporta quindi con il mercato dei

capitali (banche, borsa, altri finanziatori)

Organizzazione e gestione del personaeoccupa del fattore
produttivo lavoro sia negli aspetti strutturali (organizzazione)
siain quelli gestionali quali formazione, valutazione, relazioni

sindacaligcc



Le funzioni integrative 2/2

Pianificazione strategicagestisce la programmazionedi lungo
periodo attraverso la redazione di piani strategici pluriennal
(business plan) coro [} ] $difazonalizzarda gestione aziendale
e ridurrelil rischiodi operare a compartimenti stagni (la produzione
non parla conl marketingY) e di vivere alla giornata

Amministrazione e controllodi gestione si occupanodi produrre
informazioni economico-finanziarie sia destinate oo[]vS E

00 [] u%{@gEstrone), sia rivolte oo [ ¢S (&Ewministrazione).
>dmministrazione produce il bilancio fiscale e tutta la
documentazione relativa, mentrd controllo di gestione mettein
opera quanto previsto dalla pianificazione strategica danguale
operain stretta connessione. Anchper la gestionelo strumento
operativo eil bilancio



Le funzioni o iopresa possono essersternalizzate.

Le aree funzionali descrittai ritrovano in ogni tipologiadi
Impresa, anche in guelldi dimensioni fisicheed economiche
ridotte, In quanto rappresentano uno schema di
funzionamento. Nelle impresa&i minori dimensioni queste
funzioni posso essere riunite ipochi o anche solo un
soggettqg mapermangono.



| % E}S P}lv]e3] v oo A]S
o[Ju%eE& Vv ]S} E Po] hes |
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La teoria degli stakeholder

L’'impresa si pone al centro di una serie di rapporti con differenti gruppi sociali,
rispetto ai quali attiva relazioni di scambio, di informazione, di rappresentanza.

Questi gruppi costituiscono dei veri e propri interlocutori
dellimpresa o stakeholder, ossia portatori di interesse, che
iInfluenzano (le decisioni aziendali) e sono influenzati
dall’attivita dell'impresa.

Gli stakeholder primari hanno un interesse diretto nella vita
dellimpresa e sono collegati alla stessa mediante rapporti
giuridici  (contratti), gli stakeholder secondari possono
Incidere soprattutto sul clima sociale delle relazioni aziendali
(interne ed esterne) e influenzare i comportamenti di lungo
termine.



Mappa degli stakeholder del settore forestale

Gruppi o Istituzioni
@
Governo
(centrale e

locale) /
Associazioni
di categoria

— |

Gruppi di
opinione

Associazioni
dei
consumatori



Un breve elenco dei principali portatori di
interesse:

Gestori (consorzi)/proprietari privati e
pubblici/sindaci

Imprese di utilizzazione
Imprese di prima trasformazione (segherie)

Imprese di seconda trasformazione (falegnamerie
industria, EE u vS]U Ju oo PP]JU Yo

Soggetti privati (AREB, AIFOR, Associazione
Provinciale industriali del legno sughexaffini,
Unione Industriale di Torino, Confartigianato)

Consumatori
Intermediari/grossisti
Professionisti/consulenti

Istituzioni (Stato, Carabinieri forestali, Regione,
Comuni)

Banche/finanziarie
Gruppi ambientalisti
Y


















Esercitazione

Un breve elenco dei principali portatori di interesse:

Gestori (consorzi)/proprietari privati e pubblici/sindaci

Imprese di utilizzazione

Imprese di prima trasformazione (segherie)

Imprese di seconda trasformazione (falegnamerie, industi&@ E u vS]U Ju oo PI

Soggetti privati (AREB, Associazione Provinciale industriali del legrevsegfini (Unione
Industriale di Torino), Confartigianato

Consumatore

Intermediari/grossisti

Professionisti/consulenti

Istituzioni (Stato, Carabinieri forestali, Regione, Comuni)
Banche/finanziarie

Gruppi ambientalisti



La programmazione strategica e operativa della
gestione

Il business plan

KAA &} } (E <pvi}e]lZ pvl]
tentare di renderla vincente

32



Programmazione

T La funzione di programmazione assumerualo centralenel
ciclo didirezioneaziendale perché si propone di predefinire e,
soprattutto, coordinareil corso futuro della gestione.

T Puo essere intesa quale processprideterminazionedeqgli
obiettivi, delle politiche e delle attivita da compiere entro un
determinatoperiodo di tempa



T La programmazione, se si traduce nella predisposizione di un
documentoe (E]SS} Z % & }& ]Jv] o[]ve] u
realizzare per il conseguimento degli obiettivi aziendali, si
configura come una pitazionale ed efficace metodologia di
attuazione della gestione

T Nel piano sono specificati gibiettivi da perseguire, le
politiche da adottare, mezzida impiegare e leperazionida
compiere

T In questo senso, Il processo deve consentire di pervenire alla
costruzione di ursistema di pianche abbracci integralmente
le varie attivita di gestione, in rapporto a intervalli di tempo

Z ] 3 v v} o ] o oo[ « E ]I]} vvu



Programmazione di esercizio e di lungo periodc

T La programmazione consegue la massima efficacia quando s
rivolge a preformulare unitariamente e per un arco adeguato
di tempo lelinee di sviluppo e di esecuziorael complesso di
operazioni da attuare in futuro.

T La programmazione e difatti necessaria sia per coordinare le
operazioni ricorrenti di gestion@(ogrammazione di
esercizioe ] % E % E}upu}A EprogifgdnamaAong } v
di lungo termine.

T La prima e diretta a preordinare le attivita correnti di gestione
Vv oo[ u |]S} o000 EJe}Es Je%}v] JO]V 0
modificare Il sistema di risorsan funzione degli obiettivi di
tempo lungo.



Il processo di programmazione, per essere veramente efficace, si deve
dunque tradurre in un «sistema» di piani che si differenziano secondo:

a) icontenuti (piani strategici o innovativi e piani operativi o di adattamento);
b) o[ u ]Jgektionale(piani globali, piani di aree di affari e piani di funzioni);
ce o[} E ]idrhpdrale (piani di lungo e breve termine);

d) il grado danalisi(piani-progetto, ovvero progetti di massima, e piani
programma o piani esecutjvi

X U%o0] & Oo[}(( ES ] 383]A]18 ] ]vP Pv E] v

N

S



Il plano strategico e quello operativo

T Il piano strategicarappresentao[ o u vs} | E]J( CE]u
tutto il sistema, in quanto in presenzasirategie
«intenzionali»e non occasionali sia il piano operativo sia |
singoli piani di funzione dovranno essere elaborati in vista del
perseguimento degli obiettivi di lungo termine.

T La formulazione del piano strategico richiede, quindi, la
predisposizione di un piano siiluppo(disegno strategico da
attuare), di un piano dnvestimentida compiere per
realizzare la strategia prescelta e, infine, la messa a punto di
un pianoorganizzativoper definire le strutture piu idonee a
dare attuazione alla strategia prescelta.



Il plano strategico e quello operativo

T Il piano strategicopotra poi esserarticolato in piani di breve
termine, che configureranno la programmazione di esercizio:
piani operativi

T Il piano strategico, infatti, verra scomposto in segmenti
annuali, il primo dei quali presentera il grado massimo di
analiticita, in quanto dovra guidare lo svolgimento delle
}% E 1]}v] }YEE v3] [+ & JI]}X

T In pratica, il piano di lungo termine verra fatto «scorrere» nel
tempo, in modo da coprire sempre un uguale periodo di
gestione.



Es. affiancare le utilizzazioni alla 1a (e 2a) trasformazione



La flessibilita dei piani

| piani di gestione non possono essere rigidi ovvero
iImmodificabili, ma debbono avere necessariamente carattere
flessibile In modo da potere essere adattati, in fasedi
progressiva attuazioneal mutamenti che dovessero presentarsi
nel mercato e nebiu vasto contesto ambientale.

| programmi, infatti, sono sempre definiti in rapporto ad un
Insieme dpremesse 0 P S 00 % E A]e]}v oo
fenomeni interessantilavita oo[]Ju% (E ¢ X



La flessibilita dei piani

Lepremessesono distinguibili in tre tipi:

a) premessenon controllabiliU }ee] A E] ]Jo] Z o[ ] v v}
Jv(opu vi & Jv v eepv u} } -~ eX o[]v(o I]}v U o
S e¢] [JvS & <<]JU o[]Ju¥o}e]l]}v (]* o©

b) premessesemi-controllabili che, pur non potendo essere del tutto
JVEE}oo ]Jo]JU ¢] % E 3 v} ee E ]Jv(op vi &
meno rilevante (ad es. il turnover del personale, gli incentivi e la
produttivita del lavoro, la politica di prezzo, ecc.);

c) premessecontrollabili, su cui puo invece esercitare il controllo perché
dipendenti pressoché esclusivamente dal suo comportamento (ad es.
INgresso in nuovi mercati, adozione di un programma impegnativo di
ricerca e sviluppo, ampliamento della gamma di vendita



Passiamo alla programmazione di
breve termine

Il piano operativo ha lo scopo prevalentedi adattare o[ $S]A’
correnteaivincoli internied esterni alla gestione aziendale.

La programmazione a breve consiste nel preordinare le
operazionidi gestione secondo gli obiettivi fissatipeo|[ « & ]I
annuale

Si traduce, in effetti, soprattutto v oo[ uu]v]e3s @elle]}v
capacita potenziali 00 []u %o (Eapacita di produzione,
filnanziaria, commerciale, organizzativ&cc) in rapporto a
determinati obiettividaraggiungere.



s]v }o] % & 0} *A]o %o %o
breve periodo

Vincoli interni
Potenzialitadi produzione

Potenzialita organizzativa
concorrenza

Potenzialita finanziaria
Potenzialita economico-strutturale

Vincoli esterni
Crescita della domanda
Pressione della

Progresso tecnologico
Regolamentazione pubblica



- Avanzare nella filiera con attivita di trasformazio
oltre alle utilizzazioni

-/u%0o u vs & of}(( S ] % E}
aziendali, attivita connesse

Y









tFacciamainaprova?

Tidee?...



Es. passare da
vendere legna da
ardere a vendere
energia



Il business plan contiene:
T Analisi del contesto
+ Definizione degli obiettivi
T Pianificazione strategica



Es make obuy, caso del cippato



I Leimmobilizzazioni materialsono beni strumentali destinati a rimanere a
lungo all'interno dell'impresa. Esempio: fabbricati, impianti, macchinari,
autoveicoli, mobili, computers, ecc..

I Leimmobilizzazioni immaterialsono: beni immateriali, ovvero intangibili,
cioe privi del requisito della materialita. Esempio: diritti di brevetto, diritti
di concessione, ecc...









Il ciclo di direzione e Il sistema di
controllo direzionale

54













































Impatto su individui e organizzazione






Le imprese forestali piemontesi:
analisi del settore (SWOT)
e possibili sviluppi TOWS



Strutturae obiettivi del@esentazione

Descrizione delle imprese che operano nel settore privato
delle utilizzazioni forestali in Piemonte analizzando

¥ 4

punti di forza e di potenzialitae
debolezza interni e strategie di
opportunita e minacce sviluppo del




Inquadramento

Glialbi regionali delle imprese che operano nel settore forestal@no
stati creati]v. %o %00] 1]}v oo DS P2¥PPO4A o

>0} 00 Ju%E& « (}E& S o] do) &tiveldat1°W] u}
ottobre 2010, e stato istituito dall'art. 31 della legge forestale del

W] u}vd vX 817116 }v oprdnjudvieNd créstita delle

imprese e qualificarne la professionalitaV ep  **]A u v$ S S}
operativo con il Regolamento regionale di "Disciplina dell’Albo delle
Imprese forestali del Piemonte" n. 2/R/2010.

Dal 2 ottobre 2019 nasce [ odglle imprese e degli operatori forestali
professionali a livello transfrontalierdAlF e include le imprese di
W] ujvs U >]PuE] U s orRhondAlpess U W U

Senza dimenticarg TUFFEdecreto legislativo 3 aprile 2018, n. 34, recante
«Testo unico in materia di foreste e filiere forestadiil Decreto

ministeriale MIPAAF 29 aprile 2020 - Definizione dei criteri minimi
nazionali richiesti per l'iscrizione agli elenchi o albi regionali delle
Imprese che eseguono lavori o forniscono servizi forestali
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533imprese iscritte 60 nuove iscrizioni/anno

i[o6O SSIW 11@9 thelari) e 38% stranieri (3 titolari)
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Fotografia e evoluzione del settore

Ricambio generazionale
u o[ S ] % ESUE oo[ I]
dai 23 anni nel 1975 ai 35 del 2018

Prevalgono i titolari cohvello di istruzione bassp
licenza media (51%)
ma subentrano giovani che hanno seguito percorsi universitari (6%o)

> [ &d dei dipendenti ha un contratto ®
(contro il 5% medio in agricoltura)
ma contratti a bassa qualificazione



Focus: formazione forestale

HI 73%dei titolari e i143%
degli addetti ha seguito
almeno un corso

tvalore Z e« 0 87%o0 [
nei titolari con eta
inferiore a 30 anni

In media3 corsi/addetto -> ¢ % EJu o[]vS VI]}v ] % E}e Pp]C
rami formativi (F,G,T,I)

Leimprese piccole (1-3 addetti) investono maggiormente nella formazmne -
soprattutto i percorsi da «operatore in tree climbing» e «operatore di
Ingegneria naturalistica»



Focus: utilizzazioni forestall
fTooi[iil «<Xo] § Po] 8] vPoinMpgd)d ~&}vs W
13,8 interventi in media per impresa - Intervento medio 1,1 ha

TAttivita svolta dal0%delle imprese iscritte a TAIF (determina il 70% del
fatturato)

IMultiattivita: gestione del verde arboreo, sistemazioni idrauliche, viabilita for

tFinalita: 44% legna da ardere, 39% triturazione, 15% opera

(

TCertificazioni? 1 FSC, 13 PEFC e 31S0O 14001 )
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Puntidi forza

Puntidi debolezza

X Elevata disponibilita della risorsa Dimensioni  strutturali ed economiche
X Forme organizzative semplici piuttosto contenute e scarsa capacitdi
X Buona capacitadi adattamento al mutare resistereai rischi tipici delle piccolenprese
delle condizioni economiche @ mercato vincolate da limiti di finanziamento e
x Elevati livellidi formazione erelativamente investimenti
giovane eta degli imprenditori Ambitodi lavoro territorialmente limitato
x Diversificazione delle attivita chpermette Difficolta di ingresso nel mercatodel
di coglierele contingenze del mercatdi.e., legname da opera causa bassaqualita
tree climbing, trasporto conti terzi, tecnologica della materia prima
trasformazione) Contesto territoriale montano
Legami frammentatira le risorsedisponibili
e le imprese di utilizzazione e offerta
discontinuadi lotti
Scarso coordinamentdra gli attori della
fillera e calo delle impresedi prima
trasformazione
Opportunita Minacce
x Formazione e aggiornamento tecnicper Concorrenza con operatori irregolari
aumentarele competenze ela produttivita Suscettibilita alle fluttuazioni demercato
del lavoro attraversda pluriattivita del legno
x  Sviluppo della filiera legno localeregionale Fidelizzazione della clientela
X Vendita e gestione del calore presske Carenti formedi interazione orizzontalee
centrali termiche verticale della filiera
x Politica: TUFF, Albo, obblighi formatidue Atteggiamento imprenditorialdradizionale,
diligence EUGreen Deal poco aperto oo[]JvVv}A 1]}v
X Associazioni fondiarie, reti[ ] u %0 (E
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Puntidi forza

X

Elevata disponibilita della risorsa

> Stakeholder

Forme organizzative semplici

Buona capacitadi adattamento al mutare
delle condizioni economiche @ mercato

Elevati livellidi formazione erelativamente
giovane eta degli imprenditori

Diversificazione delle attivita chpermette
di coglierele contingenze del mercatdi.e.,
tree climbing, trasporto conti terzi,

trasformazione)

>» Programmazione e Controllo direzionale

—» Business plan

—3 Conduzione del personale

—> Business plan
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Puntidi debolezza

Dimensioni  strutturali ed economiche
piuttosto contenute e scarsa capacitdi
resistereai rischi tipici delle piccolanprese
vincolate da limiti di finanziamento e
investimenti

Ambitodi lavoro territorialmente limitato

Difficolta di ingresso nel mercatodel
legname da opera causa bassaqualita
tecnologica della materia prima

Legami frammentatira le risorsedisponibili
e le imprese di utilizzazione e offerta
discontinuadi lotti

Scarso coordinamentdra gli attori della
filiera e calo delle impresedi prima

trasformazione

- Business plan

— Business plan

—> Stakeholder/Business plan

—> Stakeholder

— Stakeholder
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Opportunita

Formazione e aggiornamento tecnicper
aumentarele competenze ela produttivita
del lavoro attraversda pluriattivita

Sviluppo della filiera legno localeregionale

Vendita e gestione del calore presste
centrali termiche

Politica: TUFF, Albo, obblighi formatidue
diligence EUGreen Deal

Associazioni fondiarie, reti[ ] u %o (E e

— Conduzione del personale e
Programmazione / Business Plan

—> Stakeholder

—> Business plan/Stakeholder

-3 Stakeholder

—> Stakeholder
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Minacce

Concorrenza con operatori irregolari

Suscettibilita alle fluttuazioni demercato
del legno

Fidelizzazione della clientela

Carenti formedi interazione orizzontalee
verticale della filiera

Atteggiamento imprenditorialdradizionale,

pocoaperto oo[]Jvv}iA I]}v

—> Stakeholder/Conduzione del personale

= Business plan/Controllo direzionale

-3 Stakeholder

—> Stakeholder

—> Business plan



Quali possiblli strategie di sviluppo
per le imprese forestall piemontesi’



TOWS

Strategia dinamica formazioneprofessionale per accrescere la conoscenza
00 P <S]}v 00[]u%. (E e alle oppoturiEa S
legate ai contributi per finanziare gli investimenti nelle
macchine innovative e nella meccanizzazione spipéx
aumentare la produttivita delle operazioni selvicolturali

Strategia legata alle associazionéra imprese per creare poli di innovazione di
forme diassociazione filiera, trasformazione espansionedel mercato a scala
extra regionale

Diversificazione affiancare alle attivita forestali altre attivita ad
delle attivita alta qualificaziong(tree climbing, ingegneria
naturalistica) goroseguendo nella filiera
(trasformazione del legname da opera)

Strategia di mercato fidelizzazione della clientelasia privata che ingrosso, per
creare un bacino di utenza stabile nel tempo con
valorizzazione dearodotti certificati su scala locale ed
eventuale adozione danarchi



